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Von Talent Management zu Talent Empowerment
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AGENDA

1. Warum werden dynamische

Arbeitswelten immer wichtiger?

2. Was macht dynamische

Arbeitswelten aus?

3. Wie Talentmanagement
dynamische Arbeitswelten

fordert.



DYNAMISCHE ARBEITSWELTEN —
IMMER WICHTIGER



DYNAMISCHE
ARBEITSWELTEN

Rasante Anderungen
in vielen Bereichen:

Fur Unternehmen
wird es immer
wichtiger, schnell
darauf reagieren zu
konnen.




SCHNELL ANDERNDE
MARKTBEDINGUNGEN
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Rasante Anderungen in
Wettbewerb, Nachfrage,

Technologie und Regulationen.




NEUARTIGE
GESCHAFTSMODELLE

= Bitcoin:
Blockchain-Technologie

= Uber:
Taxibetriebe uberall

= Airbnb:
Hotellerie neu gestaltet




DISRUPTIVE NEUE
TECHNOLOGIEN

Neue disruptive
Technologien, wie z.B. ...

= |Internet of Things
= Augmented Reality
= Robotik

... verandern unsere

Arbeitsweise grundlegend.

Internet of Things

Robotics

outlook

3D printing

Artificial
Intelligence

Blockchain

Virtual
Reality




SICH ANDERNDE
MITARBEITER
VERHALTNISSE

= Immer kirzere
Arbeitsverhaltnisse

= Schnellere und haufigere
Arbeitswechsel

= Lebenslanges Lernen
= Vermehrte Projektarbeit

= Flexible Arbeitszeiten

=  Wunsch nach Mitgestaltung




S0 WHAT?



PARADIGMA
WECHSEL

Unternehmen missen
ihr aktuelles
Betriebsmodell
anpassen, um die
Agilitat zu erhohen.




VON TRADITIONELL
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VON TRADITIONELL HIN ZU DYNAMISCH
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DAS MACHT DYNAMISCHE
ARBEITSWELTEN AUS



DER KERN AGILER
ORGANISATIONEN
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Eine agile Organisations-
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DER KERN AGILER
ORGANISATIONEN

Eine agile Organisations-
Kultur stellt die Menschen
in den Mittelpunkt

AUTONOME UND BEFAHIGTE TEAMS

= Hohe Autonomie

= Multidisziplinar und End-to-End

= Klarer Fokus

= Klare Verantwortung

= Hohe Autoritat und Empowerment

= Schnell neu (und aufgelost)



DER KERN AGILER
ORGANISATIONEN

Eine agile Organisations-
Kultur wird durch klare
Richtung und Empowerment
der Mitarbeiter gefihrt




DER KERN AGILER
ORGANISATIONEN

Eine agile Organisations-
Kultur wird durch klare
Richtung und Empowerment
der Mitarbeiter gefihrt

_ ; 9 9{3

LEADERSHIP

“DIENER"UND GETEILTES LEADERSHIP

= Zeigt Richtung

= Gibt klare Verantwortlichkeiten und
Befugnisse

= Entwickelt und befahigt

= Haufiges Feedback und Coaching

= Dient den Menschen



WARUM SICH AGILITAT AUSZAHLT

Grofderes
Umsatz-

wachstum

30%
Steigerung der
Innovation

Hohere
emotionale

710%

bessere

Gesundheit

Bindung

Schnellere

Markt-
einfuhrung

Geringere
Kosten




SO FORDERT
TALENT MANAGEMENT
DYNAMISCHE ARBEITSWELTEN



TALENT MANAGEMENT UNTERSTUTZT AGILITAT

Produkt Innovation Kundenerlebnis

Management %
@ ©alo

Strategie
@ Lieferanten- Talent

IV\anagement Management
Betrieb

Tech nologle



TALENT MANAGEMENT

Empl - :
Mployer Recruiting Onboarding Development

Branding




TALENT MANAGEMENT IM AGILEN KONTEXT



EMPLOYER BRANDING



(AGILES?
EMPLOYER
BRANDING

Bewerbern bereits

bei der Stellen-
ausschreibung einen
ersten Eindruck vom
zukunftigen Team,
deren Fahigkeiten und
Interessen geben.




(AGILES?
EMPLOYER
BRANDING

Bewerbern bereits

bei der Stellen-
ausschreibung einen
ersten Eindruck vom
zukunftigen Team,
deren Fahigkeiten und
Interessen geben.

Novatec Consulting GmbH
Agile Coach (m/w/d)

Q@ Frankfurt, Leinfelden-Echterdingen, Miinchen 2= Feste Anstellung @® Vollzeit

X NOVATEC

B Erschienen: vor 4 Stunden

Jetzt bewerben ¥ Merken <5

ifi

Das sind wir!

Zielgerichtet, zugewandt, direkt begeistert! Mit unseren rund 230 Mitarbeitern, an 9 Standorten in Europa,
helfen wir unseren Kunden die Potenziale der Digitalisierung auszuschépfen und ihr Geschaft voranzubringen.
Wie das geht? Wir stehen fur maRgeschneiderte IT-Beratung, Softwareentwicklung und Begleitung hin zu
agilen Unternehmensorganisationen. Unsere Projekte werden zu 100 % agil umgesetzt, denn bei uns ist
'Agilitat' nicht nur ein Schlagwort. Sie ist Teil unserer DNA! Unseren Erfolg verdanken wir dabei jedem
einzelnen Mitarbeiter. Deine Kompetenz ist das Fundament, auf dem wir aufbauen. Fir den Erfolg unserer
Kunden entwickeln wir uns weiter - Tag fiir Tag!

Agile Coach (m/w/d)



RECRUITING



(AGILES?
RECRUITING

BUSINESS KONTEXT
- ROLLEN
| & ‘ KLARHEIT
[% - HIRING
S %) | <R (o 1 AUTORITAT

Rekrutierung

- Looe /
dezentralisieren, VLV :
) f A o0 e HIRING
indem Teams A dadh 4 A s KOMPETENZ

befahigt werden, die Traditionell
Rekrutierung autonom

voranzutreiben.

Dynamisch
KOLLABORATION

HIRING TRANSPARENZ




(AGILES?
RECRUITING

Hiring Manager —

ermoglicht Teams die
Rekrutierung neuer
Talente autonom
voranzutreiben.

HIRING MANAGER




ONBOARDING



ONBOARDING
WAS BEWEGT NEUE MITARBEITER?
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72%  NEIN

2.8%

haben Kiindigungen zwischen
der Vertragsunterschrift und
dem 1. Arbeitstag

N—-

" 9% Nur bei bestimmten Stellenausschreibungen

Haufe Onboarding-Umfrage 2018



,Seit Wochen habe ich
nichts von meinem
neuen Arbeitgeber

gehort.“

,Habe ich mich
wirklich richtig
entschieden

,Was bedeutet der
Jobwechsel flir mein Leben
- insbesondere mein
Privatleben ¢

EVA

JJetzt kommt auch
noch ein anderes
Job-Angebot

,Werde ich mit
meinen Kollegen im
neuen Team
klarkommen ¢




,Mit wem hatte ich
Gesprache? Erkenne ich sie
gleich wieder?“

,Wie lauft der
erste Tag ab?“

,Was soll ich am
heutigen
ersten Tag anziehen?“

,Wie organisiert sich
denn das neue Team?“
,Haben die keine
App mit Infos?“




,Langweilig! Was
kann ich heute
nur tun¢“

,2Wann bekomme ich
endlich mein eigenes
Projekt?

,Wo bekomme ich
detaillierte Informationen
Zu unserer Strategie her?

JULIUS

yWer kann mir bei den
Ablaufen und Prozessen
im neuen Team helfen?“

»lch glaube,
ich kiindige!*




(AGILES?
ONBOARDING

PREBOARDING
BOTTOM-UP
‘ u KLARHEIT 1. ARBEITSTAG

Einarbeitung,
Integration,
Vernetzung...

: L e TRANSPARENZ
[ﬂ UBER TEAM-ZIELE

FOLL 2 NP ;

b D en 2 N KOMMUNIKATION &
Lbhiosld. =g 4 INTEGRATION IM TEAM

Traditionell Dynamisch
EINARBEITUNG
(ON DEMAND»

= zum richtigen
Zeitpunkt

= mit den richtigen
Lernhappchen

NETWORKING
ZB. #WOL

= vom Team aus
gesteuert




(AGILES?
ONBOARDING

myOnboarding —

ermoglicht Mitarbeiter

= modern,
= uberall und

= zum richtigen
Zeitpunkt

produktiver zu machen.

Einarbeitungsplan

Organisation ist alles!

@ Chris Kempter ' .
2Likes  Gospeichert

Verschaffe Dir jetzt schon einen
Uberblick iber Deine ersten Wochen
bei uns. Uber den Link

hier

erhaltst Du Deinen personlichen
Einarbeitungsplan und weiBt schon
jetzt, wer und was Dich konkret
erwartet. Bitte beachte, dass viele der
Meetings von Dir selbst organisiert

Willkommen auf dem
Haufe Campus

Sieh Dir Deinen neuen Arbeitsplatz an

@ Chris Kempter ' m
2 Likes Speichern

Arbeiten, wo andere
Urlaub machen!

Unsere Biros sind am Zahn der Zeit

und bieten Dir den notwendigen Raum,

Dich und Deine Kreativitat frei zu

entfalten. Sieh Dich schon jetzt um,
elen Kann

MY ONBOARDING




DEVELOPMENT



(AGILES?
DEVELOPMENT

OFFENE FEEDBACK-KULTUR
FORDERN
. ROLLEN
| 6 KLAREN
Iﬂ - e VERNETZUNG
A 1 R ¢ FORDERN
A s )
Vol W <SP

A o 2.2 KOLLABORATION
A - A ar 5.2 L
Lbhisd. =g L BEFAHIGEN
Traditionell Dynamisch
ENTWICKLUNGSPOTENTIAL
ERKENNEN

Offene Feedback
Kultur fordern

= Gegenseitiges
Feedback

Schnell und intuitiv

Zu jeder Zeit

PERSONLICHE ENTWICKLUNG
SELBST FORDERN

Kontext-spezifisch




(AGILES?
DEVELOPMENT - = A o=

'nStant FeedbaC’( App _ o @ 0 o Meeting was too long Very useful meeting!
.o . e« o | have points for —
fur einen effizienten o @ 0O @ e

und offenen Feedback- 0 o © Great discussion:
PI"OZGSS ° o | have additional questions

o It was hard for me to follow

- O / . O /

INSTANT FEEDBACK




(AGILES?
DEVELOPMENT

PRIORITATEN
SICHTBAR MACHEN

VERANTWORTLICHKEITEN
KLAREN

«Plattform> fiir Projekte
und lIdeen anbieten

TALENTE
Iﬂ SICHTBAR MACHEN

Y Q‘ i3 9, ‘ :
. > | v
Interessante Projekte 4 h&’“ ‘ S
anbieten Lol e ez

Innovative ldeen teilen

Mitarbeiter fur Projekte
suchen und gewinnen

Traditionell

Dynamisch
KOLLABORATION
BEFAHIGEN

PERSONLICHE ENTWICKLUNG
FORDERN

Lernmoglichkeiten
finden

An Projekten teilhaben




(AGILES?
DEVELOPMENT

Marketplace —

Mitarbeiter intelligent
mit Entwicklungs- und
Arbeitsmoglichkeiten
Zu vernetzen.

L—l
MARKETPLACE



EVOLUTIONAR ZUR AGILEN ORGANISATION



TALENT MANAGEMENT
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TALENT MANAGEMENT




TALENT MANAGEMENT WIRD ZU TALENT EMPOWERMENT
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TALENT MANAGEMENT




TALENT MANAGEMENT WIRD EVOLUTIONARZU TALENT EMPOWERMENT

=== HIRING
MANAGER

4
R

A B

TALENT MANAGEMENT

== \|Y ONBOARDING

g INSTANT

m MARKETPLAGE




DREI DINGE ZUM
MITNEHMEN

Agilitat betrifft auch (und v.a.)
Talent Management

Talent Management wird zu
Talent Empowerment

Evolutionar zur agilen/
dynamischen Arbeitswelt
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